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Inleiding

De laatste versie van het Corporate Governanceté€haerd goedgekeurd door de raad van be-
stuur van de Vennootschap op 12 februari 2019. Bezse van het Corporate Governance Char-
ter vervangt de vorige versie van 14 februari 2017.

Het Charter bevat een samenvatting van de reggisieeipes waarrond de corporate governance
van Telenet Group Holding NV (hierna dé¢énnootschapl, en tezamen met haar dochterven-
nootschappen, dertlenet Groep) is georganiseerd. Het is onderworpen aan, emn geen af-
breuk aan, de statuten van de Vennootschap eriedamé bepalingen van het Belgische recht,
zoals het Wetboek van Vennootschappen. Eventuerersattingen of beschrijvingen in dit
Charter van wettelijke en statutaire bepalingemneetschapsstructuren of contractuele relaties
zijn louter ter informatie opgenomen en mogen bieschouwd worden als juridisch of fiscaal
advies betreffende de interpretatie of afdwingbeigrkian dergelijke bepalingen of relaties.

Het Charter is gebaseerd op de bepalingen varatigest van de Vennootschap en het Wetboek
van Vennootschappen (zoals van tijd tot tijd geiydy, alsook op de Belgische Corporate Go-
vernance Code van 12 maart 2009 (Gede’). De belangrijkste doelstelling van de Code baftsta
in het bevorderen van waardecreatie op lange terdupr Belgische genoteerde vennootschap-
pen te voorzien van een model voor goede corpg@ternancegebaseerd op transparantie en
verantwoording. Hierdoor versterkt het vertrouvweam de investeerders en financiers, wat ten
goede komt aan de andere stakeholders. Dit vergowal op zijn beurt de Telenet Groep toe-
gang geven tot externe financiering en bedrijfsreield tegen een lagere kost. Corporate gover-
nance kan ook tot macro-economische voordelenrigideor een grotere economische efficién-
tie, groeibevordering en de bescherming van priegjggngen.

Corporate governance wordt in de Code omschrevena reeks regels en gedragingen die be-
palen hoe ondernemingen worden bestuurd en geteerro Overeenkomstig de Code bereikt

een goed corporate governance-model zijn doel debjuiste evenwicht te vinden tussen ener-

Zijds leiderschap, ondernemerschap en prestatieenaerzijds controle en conformiteit met deze

regels.

De raad van bestuur van de Vennootschap heeft de @&mngeduid als de toepasselijke corporate
governance code voor de Vennootschap overeenkomstigl 96, 8 2, 1° van het Belgische
Wetboek van vennootschappen. De Vennootschaptséreefar de bepalingen van deze Code toe
te passen, maar de raad van bestuur kan oorddlefvdgingen van deze bepalingen in bepaal-
de gevallen gerechtvaardigd zijn. Deze afwijkingeiien desgevallend bekendgemaakt worden
in de Verklaring van Deugdelijk Bestuur van de Veotschap, zoals opgenomen in het jaarver-
slag (conform artikel 96, § 2, 1° van het Belgi¥¢atboek van vennootschappen).

De raad van bestuur van de Vennootschap zal ditt€hean tijd tot tijd onderwerpen aan een
herziening en de wijzigingen doorvoeren die hijigaeh aangewezen acht.

Het Charter dient te worden gelezen samen metatigtsh van de Vennootschap, het jaarverslag
en de andere informatie welke door de Vennootstdrapeschikking worden gesteld. Dit Charter

is beschikbaar in het Nederlands en in het En@dsNederlandse versie van het Charter is de
officiéle versie. In het geval van inconsistentigssen de Nederlandse en de Engelse versie, is de
Nederlandse versie doorslaggevend.



Tenzij de context het vereist of tenzij anders bégpan dit Charter, zullen de gedefinieerde ter-
men en woorden de betekenis hebben die daaraagesen op de laatste pagina van dit Charter.

Het Charter wordt ter beschikking gesteld op helegéie van de website van de Vennootschap
gericht aan investeerders (http://investors.telbagten kan eveneens vrij van kosten verkregen
worden op de zetel van de Vennootschap, gelegbleeeveldstraat 105, 1200 Sint-Lambrechts-
Woluwe, Belgié, per verzoek gericht aan de Sedsetan de Vennootschap.

Namens de raad van bestuur,

12 februari 2019



Missie en visie van Telenet

Missie

Telenet is een toonaangevende Belgische spelatént@inment- en businessoplossingen die on-
derbouwd zijn door vaste en mobiele netwerken vamijom kwaliteit. We geloven in het enorme
potentieel van digitaal en willen onze residentiétebedrijfsklanten helpen om steeds voorop te
blijven in het digitale tijdperk. We willen een samteving bouwen waarin mensen met plezier
samen werken en leven, en waarin ze de digitaleeljidgeden ten volle en met plezier omarmen.
Voor een betere levenskwaliteit.

Deze missie is onderbouwd door een bedrijfsstratd@g steunt op 4 pijlers:

= een leidende rol blijven spelen met superieure eotiviteit en platformen;

= groei versnellen in het business segment;

= onze sterke merken en rijke klantenervaring ineggdentiéle markt maximaal inzetten; en
= kiezen voor ‘digital first’ in onze bedrijfsvoering

Bij Telenet streven we naar duurzame groei, mefuste balans tussen operationele uitmun-
tendheid en sociale verantwoordelijkheid. We howtiarbij steeds rekening met de sociale,
economische en ecologische aspecten van onzefbedkijing. Samen met onze medewerkers en
onze partners willen we een positieve bijdragerevaan de Belgische digitale economie en
bouwen aan een digitale samenleving die voor iesteteegankelijk is.

Visie

Als vooraanstaand telecommunicatiebedrijf en leiitiemedia-en entertainmentspeler in Belgié
hecht Telenet belang aan innovatie. Daarom investave in een voortdurende optimalisering
van onze digitale oplossingen voor de residentidekt en de bedrijfswereld, in de constante
uitbreiding van onze technologische mogelijkhedennede verbreding van ons entertainment-
aanbod. Een overtuigende marketing-en communicatigak, een creatieve productmix en een
performante klantenservice zorgen ervoor dat Telaija bestaande doelgroepen kan blijven
overtuigen en ook steeds nieuwe doelgroepen kaspasken.

Als groeibedrijf is Telenet zich bewust van zijenemende verantwoordelijkheid binnen de
maatschappij. Telenet streeft daarom naar duurzgroei, met een goede balans tussen financi-
ele resultaten en maatschappelijke verantwoordadigt. We willen een positieve bijdrage leve-
ren aan de samenleving, de economie en het miiaidoen we door onze klanten innovatieve
producten en diensten te bieden, door lokaal weekgamheid te creéren, door hulpbronnen op
verantwoorde wijze te gebruiken en door maatschggppebetrokkenheid te tonen. Die betrok-

kenheid vertaalt zich voornamelijk in de structarehdersteuning van sociale projecten die de
digitale kloof tussen de verschillende bevolkingsgen verder dichten en die iedereen toelaten
zijn vaardigheden en talenten te ontwikkelen inligéale kenniseconomie.



DEEL I: Structuur en organisatie van de Telenet Grep

De Vennootschap is de moedervennootschap van @aéieGroep en is genoteerd op Euronext
Brussel, alwaar de Vennootschap deel uitmaakt eafB&L20" index sedert 4 maart 2009. De
Vennootschap is een naamloze vennootschap naaiséelgecht die werd opgericht op 3 juni
2002 voor onbepaalde duur. De maatschappelijké zatede vennootschap is gevestigd te Neer-
veldstraat 105, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe, Bel@é vennootschap is ingeschreven in de
Kruispuntbank van Ondernemingen (KBO) onder hetmem0477.702.333 (RPR Brussel).

Het onderstaande schema geeft de structuur weatevdrlenet Groep op 12 februari 2019:
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Een up-to-date schema van de Telenet Groep struktuusteeds geraadpleegd worden op het
gedeelte van de Telenet website gericht aan inmees littp://investors.telenet.peHieronder
worden de voornaamste participaties binnen de €eléroep nader toegelicht.

Telenet Group NV is de derde grootste netwerkoperator en toonaangevaanbieder van gein-

tegreerde telecomdiensten in Belgié. Telenet GMpverd door de Vennootschap op 11 febru-
ari 2016 overgenomen van Koninklijke KPN. Telened@ NV biedt haar diensten aan onder de
merknaam “Telenet” in Vlaanderen en in Brusselpeder de merknaam BASE over het volledi-
ge Belgische grondgebied.

Telenet BVBA is naast Telenet Group NV een van de belangrijgprationele vennootschap-
pen van de Telenet Groep en staat in voor het matgdabelplatform van de Telenet Groep. On-
der de merknamen Telenet en Telenet Business badhet BVBA als telecom- en entertain-
mentbedrijf haar diensten aan op de residentiéspactievelijk bedrijfsmarkt in Vlaanderen en in
Brussel. Telenet BVBA is een consortiaal bankkredéngegaan in 2007, welke meermaals werd
geamendeerd en voor de laatste keer op 16 novezfih8r(de Senior Krediet Facilitef). In de



loop van 2010 werd de dochtervennootschap Telertetnlational Finance S.a r.l. de grootste
ontlener onder de Senior Krediet Faciliteit.

Coditel Brabant BVBA en haar dochtervennootschap Coditel S.a r.l. (saf8&R BeLu}
werden overgenomen door Telenet Group NV ingeveklye koop-verkoop overeenkomst geslo-
ten op 22 december 2016 met Coditel Holding S.Agbledkeuring door de Belgische Mededin-
gingsautoriteit, vond de overname van SFR BelLueatif plaats op 19 juni 2017. Ingevolge de
acquisitie van SFR BeLux heeft de Telenet Groep kahelvoetafdruk in Brussel, in een deel
van Wallonié en in delen van het Groothertogdomdmizurg kunnen uitbreiden en zich in Bel-
gié verder positioneren als een convergente telepenator voor zowel residentiéle als zakelijke
klanten.

Telenet Vlaanderen NVhoudt voornamelijk een deel van de gebruiksrechtanop het netwerk
van Telenet BVBA. Verder houdt de raad van bestaur Telenet Vlaanderen NV toezicht op de
Algemeen Belang Waarborgen (zoals gedefinieere istdtuten van de Vennootschap).

Telenet Retail BVBA exploiteert de Telenet-centra en treedt op alsiéieexclusieve vertegen-
woordiger van de Telenet Groep voor onder andeomraamenten op mobiele en vaste lijnen,
handsets en dergelijke meer.

TelelinQ NV, en haar dochtervennootschappen Nextel NV, Néktétcom Solutions NV en
TelelinQ D&F NV (gezamenlijk Nextel) werden overgenomen door Telenet Group NV inge-
volge een koop-verkoop overeenkomst gesloten opk8iber 2017 met de voormalige aandeel-
houders van TelelinQ NV. Na goedkeuring door degBehe Mededingingsautoriteit, vond de
overname van Nextel effectief plaats op 1 juni 20M&xtel is een integrator van ICT-, operator-
en beveilingsoplossingen voor bedrijven. Als Belges integrator is Nextel actief bij grote be-
drijven, KMO's, zorginstellingen, non-profitorgaatges en overheden. Nextel heeft vestigingen
in Wommelgem en Zaventem, telt ongeveer 315 vas@emerker en levert haar diensten aan
meer dan 5.000 klanten en op 10.000 sites.

De Vijver Media NV is eigenaar van de commerciéle zenders VIER, \AHS en productiehuis
Woestijnvis. De Vennootschap heeft op heden edicjpatie van 50% in De Vijver Media NV.
Op 7 maart 2018 maakte Telenet bekend dat zij gereenkomst sloot met de overige aandeel-
houders van De Vijver Media NV tot overname van handelen, zodat zij de enige aandeelhou-
der zou worden. Deze transactie wacht nu op onu#era goedkeuring van de bevoegde mede-
dingingsautoriteit.

Unit-T BVBA is een joint venture groep gericht op field sesiin Belgié opgericht per 1 juli
2018 tussen Telenet BVBA en Solutions 30. TelenéBR houdt een participatie van 30% in
Unit-T BVBA.

The Park Entertainment NV is een samenwerkingsverband tussen Telenet Grau(80l84%)

en 9.5 Magnitude Ventures NV (19,16%) waarbij tedbgische sterktes optimaal gekoppeld
worden aan entertainment en door middel van vinteality meeslepende entertainmentervarin-
gen worden aangeboden aan haar klanten. The Paektatnment NV exploiteert haar diensten
op heden in Antwerpen en Gent.

Telenet International Finance S.a r.l.is een Luxemburgse dochtervennootschap van Telenet
BVBA verantwoordelijk voor de externe en intragrsfpancieringsactiviteiten van de Telenet
Groep, gericht op de financiering van onder meeegsinvesteringen, werkkapitaalbehoeften,
acquisities, en dergelijke meer.



Daarnaast maakt op datum van dit Charter ook dgi®dle operationele vennootschap Telenet
Tecteo BidCo NV deel uit van de Telenet Groep, @itsde overige Luxemburgse financiering
dochtervennootschappen in het Groothertogdom Luxegnlie weten Telenet Luxembourg Fi-
nance Center S. ar. I, Finance Center TelenatrSl., Telenet Finance Luxembourg Notes S.a
r.l. en één operationele vennootschap met bepadtigteiten, zijnde Telenet Solutions Luxem-
bourg S.A.

Tenslotte houdt de Vennootschap (direct of ind)reetscheidene minderheidsparticipaties aan in
andere vennootschappen.

Zo houdt Telenet BVBA een belang van 50% aan irbRebledia NV, een joint venture met de
Vlaamse Audiovisuele Regie NV (VAR), een belang @386 in respectievelijk Doccle.Up NV
en Doccle CVBA, zijnde joint ventures met het Na#ial Hulpfonds VZW en Acerta CVBA,
alsook één aandeel in EuroCableCertification BVB@n certificatievennootschap opgericht door
de belangenvereniging “EuroCable”.

Daarnaast houdt de Vennootschap een belang aaB0%nin Idealabs Telenet Fund NV, een
joint venture met Nikeventures BVBA. Tot slot houidtlenet Group NV minderheidsbelangen
aan in Belgian Mobile ID NV (15%), Recneps NV (31%4) en Connectify NV (11,8%).



DEEL Il Aandelen, kapitaal en aandeelhouders

2.1. Kapitaal, aandelen en andere effecten

Het kapitaal van de Vennootschap bedraagt op 12deb2019 in totaal 12.799.049,40 euro en
wordt vertegenwoordigd door 117.716.323 aandelemier nominale waarde.

Alle aandelen zijn gewone aandelen met uitzonderamy

® 30 Gouden Aandelen, aangehouden door Gemendedmtergnales, waarvan Te-
lenet vroeger de kabelinfrastructuur overnam;

(i) 94.843 Liquidatie Dispreferentie Aandelen; dit zgandelen aangehouden door In-
terkabel (Zuivere Intercommunales) en de Libertgl@al-groep en onderworpen aan
een liquidatie dispreferentie behandeling in gexaal vereffening van de Vennoot-
schap. Zij kunnen echter op eenvoudig verzoek wonoiegezet in gewone aandelen
op basis van 1,04 Liquidatie Dispreferentie Aandeelr 1 gewoon aandeel.

Naast aandelen heeft de Vennootschap nog de vagefetten uitstaan:

ESOP 2014 Opties: dit zijn opties op bestaandeadanddie werden toegekend of nog toe-

gekend kunnen worden aan leden van het kader eagearent in het kader van het “Aande-

lenoptieplan 2014”. Onder bepaalde omstandighedgargdeze opties het recht om bestaan-
de gewone aandelen te verwerven.

ESOP 2015 Opties: dit zijn opties op bestaandeadanddie werden toegekend of nog toe-

gekend kunnen worden aan leden van het kader eagearent in het kader van het “Aande-

lenoptieplan 2015”. Onder bepaalde omstandighedgargdeze opties het recht om bestaan-
de gewone aandelen te verwerven.

ESOP 2016 Opties: dit zijn opties op bestaandeadanddie werden toegekend of nog toe-
gekend kunnen worden aan leden van het Senior td@deTeam (met inbegrip van de
CEO) in het kader van het “Aandelenoptieplan 201®&ider bepaalde omstandigheden ge-
ven deze opties het recht om bestaande gewoneleateeerwerven.

ESOP 2016bis Opties: dit zijn opties op bestaarameeen, die werden toegekend of nog
toegekend kunnen worden aan leden van het key reareag in het kader van het “Aande-
lenoptieplan 2016bis”. Onder bepaalde omstandighg@g®en deze opties het recht om be-
staande gewone aandelen te verwerven.

ESOP 2017 Opties: dit zijn opties op bestaandeadanddie werden toegekend of nog toe-
gekend kunnen worden aan leden van het Senior td@deTeam (met inbegrip van de
CEO) in het kader van het “Aandelenoptieplan 200%der bepaalde omstandigheden ge-
ven deze opties het recht om bestaande gewonelaaneeerwerven.

ESOP 2017bis Opties: dit zijn opties op bestaara@lelen, die werden toegekend of nog
toegekend kunnen worden aan leden van het key reared in het kader van het “Aande-
lenoptieplan 2017bis”. Onder bepaalde omstandighg@®en deze opties het recht om be-
staande gewone aandelen te verwerven.
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- ESOP 2018 Opties: dit zijn opties op bestaandeeaenddie werden toegekend of nog toe-
gekend kunnen worden aan leden van het kader eagearent in het kader van het “Aande-
lenoptieplan 2018”. Onder bepaalde omstandighedgargdeze opties het recht om bestaan-
de gewone aandelen te verwerven.

- ESOP 2018bis Opties: dit zijn opties op bestaaraawleen, die werden toegekend of nog
toegekend kunnen worden aan één lid van het Seradership Team in het kader van het
“Aandelenoptieplan 2018bis”. Onder bepaalde omstgnedien geven deze opties het recht
om bestaande gewone aandelen te verwerven.

- CEO SOP 2014 Opties: dit zijn opties op bestaamaeleen, die werden toegekend aan de
Chief Executive Officer in het kader van het “CE@ndlelenoptieplan 2014”. Onder bepaal-
de omstandigheden geven deze opties het recht staanele gewone aandelen te verwerven.

- CEO SOP 2014bis Opties: dit zijn opties op bestaaaahdelen, die werden toegekend aan
de Chief Executive Officer in het kader van het @Bandelenoptieplan 2014bis”. Onder
bepaalde omstandigheden geven deze opties hetaechéstaande gewone aandelen te ver-
werven.

- CEO SOP 2015 Opties: dit zijn opties op bestaamaeleen, die werden toegekend aan de
Chief Executive Officer in het kader van het “CE@nilelenoptieplan 2015". Onder bepaal-
de omstandigheden geven deze opties het recht stadmele en gewone aandelen te verwer-
ven.

- SSOP 2015bis: dit zijn opties op bestaande aanddikenverden toegekend of nog toegekend
kunnen worden aan een lid van het management ikdustr van het “Bijzonder Prestatie-
aandelenoptieplan 2015bis”. Onder bepaalde omgfheden geven deze opties het recht om
bestaande gewone aandelen te verwerven.

Voor een gedetailleerd overzicht van de uitstaaifieten van de Vennootschap wordt verwezen
naar de informatie opgenomen op de website van damndbtschap voor beleggers
(http://investors.telenet.pe

2.2. Vorm van de aandelen

De aandelen van de Vennootschap zijn naar keuzel@arandeelhouder op naam of gedemate-
rialiseerd. Aandelen op naam worden ingeschrevémiraandelenregister van de Vennootschap,
aangehouden op de maatschappelijke zetel van deodmthap. Gedematerialiseerde aandelen
worden ingeschreven op een effectenrekening aangehwmp naam van de aandeelhouder.

Aandelen op naam kunnen omgezet worden in gededalsteerde aandelen op eenvoudig ver-

zoek en op kosten van de aandeelhouder. Omgekeemntk gedematerialiseerde aandelen even-
eens omgezet worden in aandelen op naam op eegveeidioek en op kosten van de aandeel-
houder.

Bepaalde aandelen zijn momenteel op naam en kumie¢worden omgezet in gedemateriali-

seerde aandelen, behoudens onder specifieke vaolevadit is in het bijzonder het geval voor
de Liquidatie Dispreferentie Aandelen en de Gouliandelen.
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2.3. Wijzigingen in het kapitaal

Tot een verhoging of vermindering van het maatsgelji kapitaal kan enkel de algemene ver-
gadering van de Vennootschap beslissen behoudeoswat betreft verhogingen van het kapi-
taal, uitdrukkelijke machtiging verleend door detégewone algemene vergadering aan de raad
van bestuur.

Om dergelijke verhoging of vermindering van het taeldappelijk kapitaal goed te keuren dient
minstens de helft van de stemgerechtigde aandalewezig of vertegenwoordigd te zijn op de
algemene vergadering welke over de kapitaalverlgoginvermindering zal beslissen.

ledere aandeelhouder beschikt over een voorkeurbgcken verhoging van het kapitaal in spe-
cién, waardoor hij in verhouding tot zijn aandeleribmag inschrijven op de kapitaalverhoging.

2.4. Aandeelhouders

2.4.1. Aandeelhoudersstructuur

Op basis van het aandelenregister, de transparaitisngen ontvangen in toepassing van de wet
van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangiiglednemingen in emittenten waarvan aan-
delen zijn toegelaten tot de verhandeling op eargiementeerde markt en houdende diverse
bepalingen, en de meest recente kennisgevingepwagemaakt door relevante aandeelhouders
zoals gemeld aan de Autoriteit voor Financiéle Bien en Markten (FSMA) krachtens artikel 12
van het koninklijk besluit van 27 april 2007 op @lgenbare overnamebiedingen, is het aandeel-
houderschap samengesteld zoals aangegeven in eledtabu kunt terugvinden op de Telenet
website gericht aan investeerders van de Vennampsgtitp://investors.telenet.peDeze tabel
geeft telkens de situatie weer op een bepaaldtiijdalle kapitaalbewegingen en ontvangen
transparantiemeldingen alsook de aangepaste ahnddelsstructuur worden bekendgemaakt en
bijgewerkt op de Telenet website gericht aan ireasters van de Vennootschap
(http://investors.telenet.be

2.4.2. Aandeelhoudersovereenkomsten

De Vennootschap heeft geen kennis van overeenkonriigsen haar aandeelhouders.

2.4.3. Relatie met aandeelhouders

De raad van bestuur waakt erover dat de wettedijketatutaire rechten en belangen van alle aan-
deelhouders worden gerespecteerd. Centraal stadtijdeen gelijke behandeling van alle aan-
deelhouders, onder meer door een gelijktijdige bekeking van occasionele en periodieke in-
formatie via de verschillende communicatiekanales.raad van bestuur zal hierbij een effectie-
ve dialoog nastreven met haar aandeelhouders #&an(jide) investeerders, op basis van een we-
derzijds begrip van doelstellingen en bekommernisse

De periodieke informatie in verband met financiésultaten (jaarlijks, halfjaarlijks of per kwar-
taal) wordt overeenkomstig de toepasselijke wetgpbiekendgemaakt op vooraf bepaalde tijd-
stippen die op de website van Telenet voor invedées (ttp://investors.telenet.peijn terug te
vinden. Deze periodieke informatie wordt bekendggih@p dezelfde website en tegelijkertijd
bezorgd aan één of meerdere persagentschappemekyyrde FSMA en aan andere kanalen
waaronder financiéle analisten, en institutionelgarticuliere beleggers die hebben verzocht om
deze informatie te ontvangen.
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Om handel met voorwetenschap te vermijden en eneporgen dat beleggers niet worden mis-
leid, is het verder van wezenlijk belang dat hdiligk zo snel mogelijk op de hoogte wordt ge-
bracht van informatie die als voorwetenschap kweaért overeenkomstig Verordening EU nr.
596/2014 van het Europees Parlement en de Raatbvapril 2014 betreffende marktmisbruik.

Onder bijzondere omstandigheden kan dergelijke rtkaking evenwel schade toebrengen aan
de legitieme belangen van de Vennootschap. In tggemstandigheden is het toegestaan dat
openbaarmaking later plaatsvindt, op voorwaardehdaniet waarschijnlijk is dat uitstel mislei-
ding van het publiek tot gevolg heeft en de Vensduwap de vertrouwelijkheid van de informatie
kan waarborgen. Op het ogenblik van de uitgestbleendmaking van de informatie die als
voorwetenschap kwalificeert wordt de FSMA onmidiieih kennis gesteld van de beslissing tot
uitstel, waarbij de Vennootschap ook het vervuid zian bovenvermelde voorwaarden nader
toelicht aan de FSMA.

De bekendmaking van informatie die voorwetenschipaakt gebeurt via de website van Te-
lenet en/of Euronext, alsook door publicatie van gereglementeerd persbericht. De informatie
wordt steeds ook aan Euronext en de FSMA bezorgd.

Aandeelhouders en beleggers kunnen communicerém dialoog treden met de Vennootschap
via de dienst Investor Relations (zie voor contagiyens de Telenet website gericht aan inves-
teerdershttp://investors.telenet.peDe Vennootschap heeft op regelmatige basis iitaéle con-
tacten met belangrijke institutionele investeerdeesarbij toelichtingen verstrekt worden van
meer financieel-technische aard (doch zonder @abipenige additionele, niet-publieke informa-
tie zou vrijgegeven worden).

Informatie in verband met de Vennootschap (waamohdar statuten, het Charter en informatie
met betrekking tot haar algemene vergaderingemdwigeraadpleegd worden op de website van
de Vennootschap gericht aan investeerdetip:{/investors.telenet.paf kan bekomen worden
op de zetel van de Vennootschap gelegen te Nestraddl 105, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe,
Belgié, t.a.v. de Secretaris van de Vennootschap.

2.4.4. Transparantiemeldingen

Het Wetbhoek van Vennootschappen en de statutede/dfennootschap bepalen dat elke natuur-
lijke persoon of rechtspersoon die aandelen of @nsiemrechtverlenende financiéle instrumen-
ten van de Vennootschap, die al dan niet het kalpiartegenwoordigen (zoals warrants of op-
ties, etc.), verwerft of overdraagt, verplicht im dinnen twee werkdagen volgend op de transac-
tie zowel de Vennootschap als de FSMA kennis tegeran het totale aantal stemrechtverlenen-
de financiéle instrumenten dat hij of zij bezikeekeer wanneer, als gevolg van de verwerving of
overdracht, het totale aantal stemrechtverlenemdmdiéle instrumenten door hem of haar ge-
houden na de transactie, de drempel van 3%, 5%, d0P5% (of elk opvolgend veelvoud van
5%) van het totale aantal stemrechtverlenende digninstrumenten van de Vennootschap op
het ogenblik van de transactie, overschrijdt ofduem deze drempels zakt. Formulieren voor de
aanmelding en bijkomende informatie omtrent de assjmg van de transparantiewetgeving kan
worden teruggevonden op de website van de FSMA (visma.be).

Elke transparantiemelding die de Vennootschap ogivaordt zo spoedig mogelijk op de websi-
te van de Vennootschap openbaar gemaakt, en jkitadr (4) handelsdagen na ontvangst van de
melding (zie websitattp://investors.telenet.he

2.5. Vereffeningsrechten
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Een aantal aandelen van de Vennootschap (94.§43)ralerworpen aan een liquidatie disprefe-
rentie zolang zij niet zijn omgezet in gewone adeniep basis van de ratio van 1,04 dispreferen-
tiele aandelen voor één gewoon aandeel. In gevalveaeffening van de Vennootschap, is de
liquidatie dispreferentie van toepassing, wannedgend op (i) het feit dat Telenet Vlaanderen
NV of Telenet BVBA failliet verklaard wordt of veffend wordt, of (ii) een unanieme en defini-
tieve beslissing van de raad van bestuur van de&eachap om elke rechtstreekse en onrecht-
streekse ontwikkeling, installatie of exploitatianvhet Telenet telecommunicatienetwerk in Bel-
gié stop te zetten, Interkabel de gebruiksrechemfttbeéindigd die de Telenet Groep (via Te-
lenet Vlaanderen NV) heeft op haar netwerk. In eigiggeval zullen de aandelen die onderwor-
pen zijn aan de dispreferentie de houders ervaeal eakht geven op de eventuele opbrengsten uit
de vereffening voor het gedeelte boven €8,0154%andeel. Behalve wat de liquidatie disprefe-
rentie betreft, hebben de liquidatie disprefereatiadelen dezelfde rechten als de gewone aande-
len en delen zij in het kapitaal en uitkeringerdegelfde wijze als de gewone aandelen.
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Deel lll Algemene vergadering

3.1. Jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhders

De jaarlijkse algemene vergadering van aandeelisw@a de Vennootschap wordt gehouden op
de maatschappelijke zetel of op de plaats aang&duie oproepingsbrief die de algemene verga-
dering bijeenroept. De vergadering wordt elk jagihauden op de laatste woensdag van april om
10u00 Belgische tijd (CET).

3.2. Bijzondere en buitengewone algemene vergadegin

De raad van bestuur of de commissaris kan, wartredselang van de Vennootschap dit vereist,
op elk ogenblik een bijzondere of buitengewonerakgee vergadering bijeenroepen.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders moetareens worden bijeengeroepen telkens
wanneer één of meer aandeelhouders die ten mi@%tevan de aandelen van de Vennootschap
bezitten het vragen. Het verzoek dient bij aang®tdkschrijven aan de Vennootschap op haar
zetel gericht te worden en dient de agendapuntele gpven waarover de algemene vergadering
dient te beraadslagen en besluiten. De oproepingigaalgemene vergadering dient binnen de 3
weken na ontvangst van het verzoek worden gedaan.

Daarnaast kunnen aandeelhouders die ten minsteaB%evaandelen van de Vennootschap bezit-
ten overeenkomstig artikel 533ter Wetboek Venndatppen te behandelen onderwerpen op de
agenda van de algemene vergadering laten plaatsgnogstellen tot besluit indienen met be-
trekking tot op de agenda opgenomen of daarin aebeen te behandelen onderwerpen, zolang
dit tijldig gebeurt opdat de raad van bestuur eemelg mee kan houden bij het opstellen van de
agenda voor de algemene vergadering

3.3. Bijeenroeping

De oproeping van een algemene vergadering zal iestende elementen bevatten opgesomd in
artikel 533bis, § 1 van het Wetboek van vennooiggéa en zal bekendgemaakt worden in over-
eenstemming van de bepalingen van artikel 533 etretboek van vennootschappen. Hierbij
wordt voorzien in een oproepingstermijn voorzieh van minste 30 dagen voor de vergadering
of, als een tweede vergadering vereist is en aldaiem van de tweede vergadering vermeld
werd in de bijeenroeping voor de eerste vergadet@rgminste 17 dagen voor de tweede verga-
dering.

3.4. Recht tot deelname en stemrecht
De houders van aandelen, warrants, winstbewijzeobéigaties (voor zover er zijn) van de Ven-
nootschap hebben het recht om deel te nemen aalgafeene vergaderingen van aandeelhouders

in overeenstemming met de bepalingen van het Wlete vennootschappen.

De leden van de raad van bestuur en de commiggjarisveneens aanwezig op de algemene ver-
gaderingen.

De bepalingen inzake deelname en stemrecht varamigealhouders alsook een tijdschema met

betrekking tot de algemene vergaderingen wordeermdemaakt op de website van de Vennoot-
schap voor investeerders (http://investors.telbagt.
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3.5. Formaliteiten tot deelname

Het recht om deel te nemen aan een algemene vergagan aandeelhouders wordt verleend op
basis van de registratie door effectenhouders uareffecten in de Vennootschap op de veertiende
dag voor de algemene vergadering, om 00.00 u CETrégjistratiedaturt). Op grond hiervan
kunnen effectenhouders de algemene vergaderingaraateelhouders bijwonen, ongeacht of ze die
effecten nog bezitten op de dag van de vergadealigDe registratie zelf is gebaseerd op hun in-
schrijving in het register van aandelen op naaspeaetievelijk op grond van de inschrijving op de
rekeningen van een erkende rekeninghouder of vawereffeninginstelling. De financiéle tussen-
persoon, de erkende rekeninghouder of de verefjgrstelling bezorgen de effectenhouder op
diens verzoek een attest waaruit blijkt hoeveekgeterialiseerde aandelen of aandelen op naam
van de rekeninghouder zijn ingeschreven op zijemaigen op de registratiedatum, en waarvoor de
effectenhouder heeft aangegeven te willen deelneraande algemene vergadering. De effecten-
houders moeten vervolgens de Vennootschap melderj da algemene vergadering wensen bij te
wonen, uiterlijk op de zesde dag voor de datumdeavergadering.

De te volgen procedure tot deelname aan de algewezgadering zal eveneens worden toegelicht
in de oproeping tot de algemene vergadering. Deegpng vermeldt verder de registratiedatum en
de mededeling dat alleen personen die op deze datuder van effecten zijn gerechtigd zijn om
deel te nemen aan en te stemmen op de algemeraaleary).

De raad van bestuur zal een register bijhoudeniwdarnaam en het adres of de maatschappelij-
ke zetel van iedere effectenhouder die heeft aavgegte willen deelnemen aan de algemene
vergadering wordt ingeschreven, het aantal aandkdemhij bezit op de registratiedatum, alsook
een beschrijving van de stukken die aantonen glaphilie registratiedatum in het bezit was van
de effecten.

3.6. Vertegenwoordiging en stemmen op afstand

Elke aandeelhouder heeft het recht om in eigeropargen vergadering van aandeelhouders bij
te wonen en er zijn stem uit te brengen. Teneirmd®l@elhouders aan te moedigen om deel te
nemen aan de algemene vergadering, mag iedereediamaider ook een volmacht geven aan één
enkele volmachtdrager, die geen aandeelhouder teogfn. Nochtans (1) kan een aandeelhouder
wel een afzonderlijke volmachtdrager aanstellenr\ake vorm van aandelen die hij bezit, als-
ook voor elke van zijn effectenrekeningen indiepdaindelen van een vennootschap heeft op
meer dan één effectenrekening, en (2) kan een aeluodeler die beroepshalve optreedt voor re-
kening van andere natuurlijke of rechtspersonelmaoht geven aan elke van die andere natuur-
lijke of rechtspersonen of aan een door hen aandedierde. ledere aanwijzing van een vol-
machtdrager moet schriftelijk of via een elektrehisormulier gebeuren, en moet ondertekend
zZijn door de aandeelhouder. Een volmachtdrager voligachten van meerdere aandeelhouders
van de Vennootschap bezitten.

De raad van bestuur van de Vennootschap kan decellwodiders verzoeken gebruik te maken
van een standaardvolmacht (met steminstructies)itbdijk zes werkdagen voor de vergadering
moet ontvangen zijn door de Vennootschap. Dergebjiandaardvolmacht zal beschikbaar wor-
den gesteld op de website van de Vennootschapbedeggersittp://investors.telenet.pe

De statuten van de Vennootschap laten aandeeltmegeneens toe van op afstand te stemmen
voor de algemene vergadering, in overeenstemmingdmebepalingen van het Wetboek van
Vennootschappen. Een model stembrief zal beschiklvaeden gesteld op de website van de
Vennootschap gericht aan investeerdbt®(//investors.telenet.pe
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De stembrief dient te bevatten (i) de identiteit \de aandeelhouder; (ii) het aantal aandelen
waarmee hij of zij aan de stemming deelneemt; di&)vorm van de aandelen; (iv) de volledige
agenda; (v) het steminzicht van de aandeelhouder (tegen of onthouding) in verband met de
punten op de agenda, al dan niet gemotiveerd ¢méviiterste datum waarbinnen de Vennoot-
schap de stemmen op afstand uiterlijk dient teangen.

De schriftelijke stembrief moet uiterlijk zes wedgen vo6r de datum van de algemene vergade-
ring ontvangen zijn door de Vennootschap. Elekscmistemmen is mogelijk tot één werkdag
voor de vergadering.

3.7. Verloop van de vergadering

3.7.1. Toelating

Houders van effecten worden toegelaten tot de algemergadering mits ze voldaan hebben aan
de toelatingsvoorwaarden zoals uiteengezet in deeppgsbrief tot de aandeelhoudersvergade-

ring.

3.7.2. Voorzitter en bureau

De algemene vergadering wordt voorgezeten dooobdezitter van de raad van bestuur of, in zijn

afwezigheid, een andere bestuurder aangewezerddaaad van bestuur. De voorzitter stelt een
secretaris aan die ook buiten de aandeelhoudersvmiaen gekozen. De algemene vergadering
kiest één of meer stemopnemers bij gewone meelideibe voorzitter, de secretaris en de stem-
opnemer(s) vormen samen het bureau.

De vergadering verloopt overeenkomstig de geldestakeitaire of wettelijke bepalingen en, aan-
vullend, de algemeen aanvaarde regels van bergadsia lichamen.

3.7.3. Stemming
Quorum en meerderheden

Beslissingen van de algemene vergadering wordegebiyoudige meerderheid van stemmen ge-
nomen ongeacht het aantal aanwezige of vertegedigoler aandelen. Bij staking van stemmen
is het voorstel verworpen.

Statutenwijzigingen, de ontbinding van de Venndudgc(tenzij bij gerechtelijke beslissing) en
bepaalde andere beslissingen zoals in geval vaesfugereisen niet enkel de aanwezigheid of
vertegenwoordiging van ten minste 50% van het kapivan de Vennootschap, maar ook de
goedkeuring van ten minste 75% van de uitgebrastbtamen.
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Een wijziging van het doel vereist de goedkeuriag ¥en minste 80% van de stemmen uitge-
bracht tijdens de betrokken vergadering van aahdadkers, die in principe slechts dergelijk be-
sluit geldig kan nemen indien ten minste 50% varkbpitaal en ten minste 50% van de eventue-
le winstbewijzen, aanwezig of vertegenwoordigd.zijn

Indien niet aan het quorumvereiste wordt voldadntdeen tweede algemene vergadering wor-
den bijeengeroepen via een nieuwe oproepingbriefivileede algemene vergadering van aan-
deelhouders kan geldig beraadslagen en beslisggacit het aantal aandelen dat aanwezig of
vertegenwoordigd is.

Bijzondere meerderheden

De statuten bepalen dat de Vennootschap de aand®ienelenet Vlaanderen NV niet mag ver-
kopen of geen toelating mag geven om deze te verkamch in Telenet Vlaanderen NV aande-
len mag uitgeven aan derden of de uitgifte ervandesiden mag toelaten zonder de goedkeuring
van de cofperatieve vennootschap met beperkte radesifkheid “Interkabel Vlaanderen” zo-
lang deze laatste ten minste één aandeel bez& Wednootschap en zolang Telenet Vlaanderen
gebruiksrechten heeft op het Kabelnetwerk (zoatkefiigieerd in de Interkabel Inbrengakte van
23 september 1996, krachtens dewelke Interkabedndieren CVBA naar Telenet Vlaanderen
NV gebruiksrechten heeft overgedragen).

Het verbod tot inpandgeving van de aandelen vaariielViaanderen NV belemmert niet de mo-
gelijkheid tot inpandgeving van de aandelen vanaddere vennootschappen van de Telenet
Groep voor financieringsdoeleinden.

3.7.4. Notulen

Van elke algemene vergadering worden notulen gethaalaraan de aanwezigheidslijst, eventu-
ele verslagen, volmachten en/of schriftelijke stengan worden gehecht. De notulen worden
ondertekend door de leden van het bureau en dealodders die er om verzoeken en vervol-
gens bewaard op de zetel van de Vennootschap ibijgender register.

Aandeelhouders die wensen kunnen een afschrifitoéksel opvragen dat dient worden te on-
dertekend door twee bestuurders samen of door alzitier en de secretaris van de raad van be-
stuur samen. Zo spoedig mogelijk na de algemengadering, en uiterlijk de vijftiende dag na
de vergadering zullen de notulen op de websitedeavennootschap gericht aan investeerders
(http://investors.telenet.pdeschikbaar worden gesteld.
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DEEL IV - Raad van bestuur

4.1. Rol, taak en bevoegdheden
4.1.1. Rol
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor hatlng van de Vennootschap.

4.1.2. Bevoegdheden

De raad van bestuur is bevoegd om alle handeliteggrrrichten die nodig of dienstig zijn voor
de verwezenlijking van het doel van de Vennootsahapuitzondering van die aangelegenheden
die het Wetboek van Vennootschappen en de statotmbehouden aan de Algemene Vergade-
ring.

De Vennootschap wordt rechtsgeldig vertegenwoordigor de raad van bestuur als college of
door twee bestuurders die samen handelen. Voorebagenheden die verband houden met het
dagelijks bestuur, wordt de Vennootschap vertegentvgd door de gedelegeerde(n) tot het da-
gelijks bestuurin casude CEO.

De Vennootschap kan tenslotte vertegenwoordigd &oibor bijzondere volmachtdragers bin-
nen de perken van de hun verleende volmacht.

Individuele bestuurders mogen op kosten van de detischap onafhankelijke professioneel ad-
vies inwinnen wanneer zij dit noodzakelijk achtevovde goede uitvoering van hun taken als
bestuurslid, en nadat zij de voorzitter van de raadbestuur hebben ingelicht.

4.1.3. Taken

De raad van bestuur moet het succes op langergriesam de Vennootschap en haar activiteiten
nastreven, in het belang van de aandeelhouderstnayg voor de belangen van de andere sta-
keholders zoals klanten, werknemers en in het agende gemeenschap waarin de Vennoot-
schap actief is. Daartoe dient de raad van bestewvaarden en de strategie van de Telenet
Groep, het risicoprofiel en de belangrijkste bedkjiden te bepalen en toe te zien op de organisa-
tie en uitvoering ervan. Bij het omzetten van desdan en strategie in grote beleidslijnen, zal de
raad van bestuur aandacht hebben voor de socied@tweordelijkheid van de Vennootschap,
diversiteit naar geslacht en diversiteit in heeabgen.

Specifiek is de raad van bestuur verantwoordeljiry

* bepalen van de strategie, waarden en voornaamsiddignen van de Telenet Group;

» de organisatie van de Vennootschap en het vooraenhet nodige leiderschap en de
noodzakelijke financiéle en menselijke middelenderdoelstellingen te verwezenlijken;

» toezien op en controleren van de effectiviteit darcomités van de raad van bestuur;

* het nemen van alle noodzakelijke maatregelen omtdgriteit en de tijdige bekendma-
king te verzekeren van de financiéle verslagendaWwennootschap, alsook van andere
belangrijke financiéle en niet-financiéle inforneatilie bekendgemaakt wordt aan aan-
deelhouders en potentiéle aandeelhouders;

» een kader goedkeuren van interne controle en hbisloeer opgezet door het Senior Lea-
dership Team;
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» de controle op de implementatie van dit kader, megigehoudend met de controle door
het auditcomité;

» het identificeren en beheren van risico’s met likirgy tot de Vennootschap en haar ac-
tiviteiten onder andere door het installeren van ggsteem van interne controle en het
toezien op de werking ervan;

* het evalueren van en toezien op de prestatiesseitaten;

* het voorstellen van beslissingen aan de algemergadering over materies die tot de
bevoegdheden van de algemene vergadering behoren;

* het nemen van besluiten over materies die totmyoegdheden behoren (zoals bijvoor-
beeld inzake het budget, belangrijke commerciélgracten, samenwerkingsverbanden
en acquisities, wettelijk vereiste verslagen voer ahndeelhouders, boekhoudregels,
goedkeuring van periodieke financiéle rapporterifigancieringen, samenstelling en
werking van de comités van de raad van bestuur, ...);

» het bepalen van de structuur, bevoegdheden ertgalistan het Senior Leadership Team;

» de benoeming van de CEO na advies van het remigiezgatnominatiecomité en de be-
paling van de vergoeding van de CEO na advies ganemuneratie- en nominatiecomi-
té;

* het beoordelen van de prestaties van het Seniatelcglaip Team (inclusief de CEO) en
de realisatie van de strategie van de Vennootschap;

» toezicht op het personeelsbeleid:;

» toezicht op de werkzaamheden van de commissads émerne auditfunctie, waarbij re-
kening wordt gehouden met de beoordeling gemaait luet auditcomité;

» het beschrijven van de belangrijkste realisaties d& interne controle- en risicobeheer-
singssystemen van de Vennootschap, die bekendgemaaken worden in de Corporate
Governance Verklaring;

* het nemen van alle noodzakelijke en nuttige maalteegvoor een effectieve en efficiénte
naleving van de Belgische regels over marktmisbhruik

» het waken over de externe communicatie van besjisaigenomen door de raad van be-
stuur; en

* het vertegenwoordigen van de Vennootschap.

4.2. Samenstelling

4.2.1. Algemeen

De raad van bestuur wordt benoemd door de algerengadering van de Vennootschap. Er zijn

maximaal 17 leden in de raad van bestuur. Op daamdit Charter is de overgrote meerderheid
van de bestuurders niet-uitvoerend en is er éd&oariénde bestuurder, zijnde de CEO. Tevens
zijn er momenteel drie onafhankelijke bestuurdgréet niveau van de Vennootschap.

Bestuurders worden benoemd door de algemene venggdeor een periode van maximum vier
jaar. Hun mandaat loopt af bij de beéindiging vanathemene vergadering waarin hun vervan-
ging wordt voorzien. Bestuurders kunnen herbenoeorden.

De algemene vergadering kan te allen tijde de bestws ontslaan.
Indien een bestuursmandaat vacant wordt, kan adevaa bestuur in vervanging voorzien mits
naleving van de statutaire voordrachtregels. Opatstvolgende algemene vergadering beslissen

de aandeelhouders over de definitieve benoemingyrintipe voor de resterende duur van het
mandaat van de bestuurder die vervangen wordt.
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4.2.2. Bestuurders

De bestuurders worden gekozen door de meerderheidie (aanwezige of vertegenwoordigde)
stemmen van de algemene vergadering, met inachtmameéepaalde voordrachtrechten waarin
de statuten voorzien.

In elk geval zal een aandeelhouder of specifiekel@@houdersgroep die over aandelen beschikt
die minstens de helft van het aandelenkapitaaégertwoordigen, het recht hebben om kandida-
ten voor te dragen voor minstens de meerderheidgbaantal leden van de raad van bestuur.

4.2.3. Onafhankelijke bestuurders

Er dienen steeds minstens drie (3) onafhankeligguurders te zijn die voldoen aan de criteria
vermeld in het Wetboek van Vennootschappen. Bijigekan iemand slechts als onafhankelijke
bestuurder benoemd worden indien hij of zij:

geen werknemer, uitvoerend of gedelegeerd bestumatsh lid van het directiecomité
(in de zin van het Wetboek van Vennootschappemamsde Vennootschap of een ver-
bonden vennootschap of persoon, en gedurende dbijeoaijf (5) jaar geen dergelijke
functie heeft vervuld,;

in de raad van bestuur geen functie heeft uitgewke#ds niet-uitvoerend bestuurder voor
meer dan drie termijnen, zonder een maximale tarrdp meer dan twaalf (12) jaar te
overschrijden;

geen werknemer van het leidinggevend personeerigie Vennootschap of een verbon-
den vennootschap of persoon, en gedurende de joahtié (3) jaar geen dergelijke
functie heeft vervuld,

geen betekenisvolle aanvullende remuneratie ontwafrtgeeft ontvangen van de Telenet
Groep of hun verbonden vennootschappen, buitervetigoedingen of bonussen ontvan-
gen als niet-uitvoerend bestuurder;

(i) geen aandeelhouder is die meer dan tien prdoezit van het maatschappelijk kapi-
taal van de Vennootschap of van het Sociaal Foadsle Vennootschap of van een klas-
se van aandelen van de Vennootschap; (ii) indipaftzij aandeelhouder is van minder
dan voormelde 10%, (a) niet meer dan deze 10% Isamten met vennootschappen
waarover de onafhankelijke bestuurder de contribbeient of (b) geen contractuele ver-
bintenissen aangaan noch eenzijdige verplichtirgegrgaande de beschikking over deze
aandelen of de uitoefening van de eraan verbonelgrtan; noch (iii) in welke omstan-
digheden ook, een aandeelhouder vertegenwoordigernvaldoet aan de voormelde
voorwaarden;

geen significante commerciéle banden (zoals bepiadd de raad van bestuur) heeft of
gedurende het laatste jaar heeft gehad met de deguhap of een verbonden vennoot-
schap of persoon, hetzij rechtstreeks of als veipra@amdeelhouder, bestuurder of hoger
kaderlid van een vennootschap of persoon die egelijke relatie onderhoudt;

geen vennoot of werknemer is of gedurende de vjgodoie jaar is geweest van de hui-
dige of vroegere commissaris van de Vennootschagenfverbonden vennootschap of
persoon;

geen uitvoerend of gedelegeerd bestuurder is varaedere vennootschap waarin een
uitvoerend of gedelegeerd bestuurder van de Verabap of een verbonden vennoot-
schap een niet-uitvoerende bestuurder of gedeledmstuurder is, en geen andere bete-
kenisvolle banden heeft met uitvoerende bestuurdensde Vennootschap of een ver-
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bonden vennootschap op grond van de betrokkenlijeaddere vennootschappen of enti-
teiten; en

* geen echtgenoot, wettelijke partner of naast fafidlin de tweede graad van een uitvoe-
rend of gedelegeerd bestuurder is van de Vennagtssheen verbonden vennootschap
of persoon, noch van personen die zich in één earrstaande omstandigheden bevin-
den.

De statuten van de Vennootschap voorzien boverah@wullende criteria voor de beoordeling
van het onafhankelijke karakter van een bestuurdelke onder meer de onafhankelijkheidscrite-
ria voorzien in de Code omvatten:

» naar oordeel van de raad van bestuur, een persamiti een hoogstaande reputatie en
met ervaring als bestuurder in andere vennootsamagan kleine vennootschappen, zo-
als gedefinieerd in artikel 15 van het Wetboek wannootschappen, en

* geen werknemer of bestuurder is van een concurmeat, oordeel van de raad van be-
stuur.

Elke onafhankelijke bestuurder die niet langer weldaan de onafhankelijkheidsvereisten, brengt
de raad van bestuur hiervan onmiddellijk op de b@og

De onafhankelijke bestuurders worden gekozen uitlikiaten die voorgedragen worden door de

meerderheid van de leden van de raad van bestagies van het remuneratie- en nominatie-

comité. In het selectieproces van de onafhankebg&tuurders zal voldoende aandacht gegeven
worden aan het feit dat de onafhankelijke bestusrdks groep voldoende vertrouwd zijn met en

kennis hebben van de Belgische context waarin admdtschap opereert.

4.2.4. Bekwaamheidsvereisten en benoemingsprocedure

Bij elke benoeming van een bestuurder bepaalt deé van bestuur de bekwaamheden, kennis,
ervaring en diversiteit naar geslacht die nodig niin tot een zo groot mogelijke diversiteit en

complementariteit binnen de raad van bestuur teekorifen gevolge van de toepassing van
voordrachtrechten kan echter geen garantie gegereeden dat de uiteindelijk benoemde be-

stuurder zal voldoen aan de vooropgestelde diedrsih complementariteit.

Behoudens in uitzonderlijke, gemotiveerde gevalie,het mandaat van bestuurders een einde
nemen op de eerste jaarvergadering nadat zij T@ijasgeworden.

Bij de benoeming of herbenoeming brengt de raadvesstuur een aanbeveling uit, na advies van
het remuneratie- en nominatiecomite.

De voorzitter zorgt ervoor dat de bestuurders vigaiend aan het uitbrengen van de aanbeveling,
over voldoende informatie beschikken over de kamalidonder meer het curriculum vitae van de
kandidaat, een beoordeling van de kandidaat getthepéhet initi€le interview met de kandidaat,
een lijst van de functies die de kandidaat op denblik uitoefent en desgevallend de nodige in-
formatie over de onafhankelijkheid van de kandidaat

Op initiatief van de voorzitter van de raad vantbesszal een nieuwe bestuurder een gepaste ini-
tiéle vorming krijgen waardoor hij of zij een inhicverwerft in de Vennootschap en specifiek in
haar bestuur, strategie, waarden, beleidslijnedeemingsactiviteiten, zakelijke uitdagingen,
financién, risicobeheer en interne controlesystemen
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Bestuurders die lid worden van een comité binneradd van bestuur zullen ingewijd worden in
de taken, bevoegdheden en werking van het betdeffeomite.

Aan nieuwe leden van het auditcomité dient de \itterzde bevoegdheden van het auditcomité
over te maken, alsook een overzicht van de orgiémigan interne controle en van het risicobe-
heer binnen de Vennootschap, en volledige infoematier operationele, financiéle, boekhoud-
kundige en controle beveiligingen eigen aan de detsthap. De inleiding houdt ook een ont-
moeting in met de commissaris van de Vennootschdmerelevante personeel van de Vennoot-
schap.

Van bestuurders wordt verwacht dat zij op permandiassis hun bekwaamheden en kennis van
de Telenet Groep op peil houden.

4.2.5. Andere mandaten

Bestuurders worden bij hun voordracht of kandide#isg ingelicht over de omvang van hun
plichten en de veronderstelde tijdsbesteding. Inkdder mogen bestuurders niet meer dan vijf
bestuursmandaten in beursgenoteerde vennootschbpkieden. Zij lichten de voorzitter van de
raad van bestuur ook ten gepaste tijde in overtaeandere relevante engagementen buiten de
Vennootschap en de ontwikkelingen daarvan.

4.2.6. Waarnemers en raadgevers

De statuten voorzien in bepaalde omstandighedele imogelijkheid om waarnemers en perma-
nente adviseurs in de raad van bestuur af te \gardMomenteel is de heer André Sarens aange-
steld als waarnemer voor de Gemende Intercommuirakds raad van bestuur van de Vennoot-
schap.

4.2.7. Voorzitter

Een belangrijke taak binnen de raad van bestuweggelegd voor de voorzitter van de raad van
bestuur, die leiding geeft aan de raad van bestaatregelen neemt om een klimaat van ver-
trouwen tot stand te brengen dat bijdraagt tot ogisnussie en opbouwende kritiek en waakt
over de goede en doeltreffende werking van de vaadestuur.

De voorzitter wordt gekozen uit de niet-uitvoeretelden van de raad van bestuur op basis van
zZijn kennis, bekwaamheden, ervaring en vermogebdotiddelen. Hij is verantwoordelijk voor
het vastleggen van de kalender en de agenda vaargaderingen van de raad van bestuur, in
overleg met de CEO. Hij ziet er verder op toe daptbcedures voor de voorbereiding, beraad-
slaging, goedkeuring en uitvoering van besluitemett verlopen en dat bestuurders tijdige, accu-
rate en duidelijke informatie ontvangen nodig omagendapunten te kunnen bespreken en er-
over te beslissen. Hij leidt de bestuursvergadenngn zorgt ervoor dat bestuurders kunnen dis-
cussiéren en tussenkomen vooraleer een beslissird) genomen. De voorzitter van de raad van
bestuur zorgt voor een goede relatie met de CE®Dpndersteuning en advies, met inachtname
van de uitvoerende verantwoordelijkheid van de CEO.

Tenslotte fungeert de voorzitter als verbindingspen tussen de raad van bestuur en de aandeel-
houders.

Momenteel treedt de heer Bert De Graeve, vastegemvoordiger van IDw Consult BVBA,
onafhankelijke bestuurder, op als voorzitter vamadel van bestuur van de Vennootschap.
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4.2.8. Secretaris

De raad van bestuur benoemt een secretaris deadevan bestuur, zijn comités, hun respectieve
voorzitters en individuele bestuurders bijstaat hedtverschaffen van informatie en adviseert in
verband met alle bestuursaangelegenheden, de malean de wet, statuten en interne regels en
procedures. De secretaris assisteert de voorxiierde raad van bestuur en de comités van de
raad van bestuur bij de logistieke organisatie demespectieve vergaderingen, inclusief het ver-
zorgen van een goede informatiestroom binnen d&eaaijn comités en tussen het Senior Lea-
dership Team en de niet-uitvoerende bestuurdersp@mineert de notulering van de vergaderin-
gen. Verder zorgt de secretaris voor het vergemigkdee van inductie en hulp bij de professio-
nele ontwikkeling. De secretaris brengt regelmaéigslag uit bij de raad van bestuur, onder toe-
zicht van de voorzitter, over hoe de proceduraglseen regelgevingen binnen de raad worden
gevolgd en toegepast.

Momenteel treedt de heer Bart van Sprundel, Lega&cdr Corporate van Telenet, op als secre-
taris van de raad van bestuur (en haar comitésii@arennootschap.

4.3.  Werking

4.3.1. Frequentie, plaats, bijeenroeping

De raad van bestuur komt bijeen zo vaak als heinlgeVan de Vennootschap vereist, regelmatig
genoeg om zijn plichten effectief te vervullen erelk geval minstens 4 maal per jaar.

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door dezitter (of door de secretaris in opdracht

van de voorzitter) of, in afwezigheid van de votiezi door een andere bestuurder. Twee be-
stuurders kunnen een verzoek tot bijeenroepingdotoorzitter richten waarna een vergadering
bijeengeroepen zal worden binnen de twee wekemtvaigst van het verzoek.

De vergaderingen vinden plaats op de zetel vanateyotschap of op elke andere plaats aange-
geven in de oproepingsbrief. Indien noodzakelijkeruvergaderingen worden georganiseerd met
gebruik van video, telefoon of internet.

De oproepingsbrief bevat de agenda en dient testeni® kalenderdagen voo6r de datum van de
vergadering aan alle bestuurders te worden toegerorin geval van hoogdringendheid wordt
deze termijn herleid tot 2 kalenderdagen.

4.3.2. Verloop van de vergadering — Besluitvorming

De raad van bestuur kan slechts beraadslagen antéever zaken die op de agenda staan.
Over zaken die niet op de agenda zijn vermeld karadd van bestuur toch geldig beraadslagen
en besluiten wanneer alle leden op de vergadeangvezig zijn en ermee instemmen. Die in-
stemming wordt geacht gegeven te zijn wanneer imoiden geen bezwaar werd opgetekend.

De raad van bestuur kan slechts geldig beraadskgdmesluiten wanneer minstens de helft van
de leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn op dgadering. Indien die laatste voorwaarde niet
vervuld is, kan een nieuwe vergadering worden hgeeoepen die geldig zal kunnen beraadsla-
gen en besluiten over de punten die op de agenmddesaorige vergadering stonden, voor zover
ten minste 2 bestuurders aanwezig of vertegenwgaijn.
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ledere bestuurder kan bij gewone brief, telegrafext telefax of elk ander communicatiemiddel,
drager van een gedrukt document aan €én van zijielmestuurders opdracht geven om hem/haar
te vertegenwoordigen op een welbepaalde vergaderngde raad van bestuur en om voor
hem/haar en in zijn/haar plaats te stemmen. Deasptiyever wordt in deze omstandigheden als
aanwezige aangerekend. Een bestuurder kan meemdeleleden van de raad vertegenwoordi-
gen. Indien toegelaten bij wet kunnen de beslwtande raad van bestuur worden genomen bij
éénparig schriftelijk akkoord van de bestuurders.

De leden van de raad van bestuur kunnen deelnearerem bestuursvergadering bij wijze van
telefoonconferentie of gelijkaardige communicatidda@len voor zover alle personen die deelne-
men aan de vergadering elkaar kunnen horen. D@ateel aan de vergadering op zo een wijze
zal geacht worden een deelname in persoon, aanwezlg vergadering, te zijn.

Besluiten van de raad van bestuur worden in prenbipgewone meerderheid van de aanwezige
of vertegenwoordigde bestuurders genomen. De stattgorzien bovendien in bijzondere meer-

derheden voor bepaalde beslissingen. Deze bijzendeerderheidsregels voorzien in de statuten
voor een aantal welomschreven beslissingen zijerdqele uitzonderingen na inmiddels echter

vervallen. Dit ingevolge de meerderheidsparticgpatn de Liberty Global groep in de Vennoot-

schap.

4.4. Confidentialiteit

Bestuurders en waarnemers dienen zeer omzichtig @pringen met de vertrouwelijke informa-
tie die zij hebben ontvangen in hun hoedanigheiu hastuurder of waarnemer en mogen deze
enkel gebruiken in het kader van hun mandaat vatubeder of hun rol als raadgever. Hiervoor
wordt onder meer verwezen naar de Telenet DealodgQoals goedgekeurd door de raad van
bestuur op 14 februari 2017, en laatst gewijzigd 8plecember 2017 (d®&aling Codé).

4.5. Evaluatie

Op initiatief van de voorzitter maakt de raad vastbur elke twee jaar een evaluatie van de doel-
treffendheid van de raad om tot eventuele verb®jen in het bestuur van de Vennootschap te
komen. Daarbij wordt aandacht besteed aan:

@ de samenstelling en werking van de raad van bestugijn comités;

(i) de grondigheid waarmee belangrijke onderwerpenreshdsingen worden voorbereid
en besproken;

(iii) de daadwerkelijke bijdrage van elke bestuurdeeimén van aanwezigheid op be-
stuurs- en/of comitévergaderingen en constructimteokkenheid bij de beraadsla-
ging en besluitvorming;

(iv) de beoordeling of de effectieve samenstelling veamtdt aan de gewenste of ideale
samenstelling; en

(v) de toepassing van de corporate governance regeigerbide Vennootschap en haar
organen.
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De niet- uitvoerende bestuurders maken eens perefaevaluatie van hun interactie met het
Senior Leadership Team waarbij zij bijeenkomenfimezigheid van de uitvoerende bestuurders
en het management van de Vennootschap.

4.6. Vergoeding bestuurders
4.6.1. Niet-uitvoerende bestuurders

Alle niet-uitvoerende bestuurders ontvangen eerlijjes®e vaste vergoeding, verhoogd met zit-
penningen per bijgewoonde vergadering van de raadoestuur. De voorzitter van de raad van
bestuur ontvangt een jaarlijkse vaste vergoeding€&20.000. Alle bestuurders, met uitzonde-
ring van de CEO, de voorzitter van de raad vanupesn de bestuurders benoemd op voordracht
van de Liberty Global Group, ontvangen een jaadijkaste vergoeding van € 45.000 elk. De
bestuurders benoemd op voordracht van de Libertyp#&IGroup ontvangen een jaarlijkse vaste
vergoeding van € 12.000 elk. Voor iedere vergadevam de raad van bestuur die de bestuurders
bijwonen, ontvangen ze zitpenningen voor een bedaag€ 2.000. De vergoeding die de onaf-
hankelijke bestuurders ontvangen bedraagt €3.588r met een maximum van €24.500 per jaar.

De jaarlijkse vaste vergoedingen zijn enkel vertdigd indien de bestuurder tenminste de helft
van de geplande vergaderingen van de raad vanupdsjwoont. De onafhankelijke bestuurders

ontvangen verder een vergoeding voor de vergadaringn de comités. De waarnemer bij de
raad van bestuur van Telenet wordt op dezelfdeewigrgoed als de onafhankelijke bestuurders
van de Vennootschap.

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geematiregebonden vergoedingen waaronder bo-
nussen of vergoedingen gerelateerd aan aandeleh,amge voordelen in natura of pensioen-
plan-voordelen. Niettemin kunnen aan de bestuungetgproducten van de Vennootschap koste-
loos worden aangeboden om hen toe te laten metldadt producten vertrouwd te raken.

Tot slot stelt de Vennootschap jaarlijks een remaiieverslag op. In dit remuneratieverslag van
de Vennootschap worden de vergoedingen die aarstaurders worden toegekend, vermeld op
individuele basis.

4.6.2. Uitvoerende bestuurders

Uitvoerende bestuurders ontvangen geen bestuusdgomading indien ze reeds een vergoeding
als lid van het Senior Leadership Team ontvangenhiérover ook titel 6.5Vergoeding van het
Senior Leadership Team

4.7. Belangenconflicten

Bestuurders worden geacht zoveel mogelijk hetestelan handelingen, het innemen van stand-
punten en het nastreven van belangen te vermijéemeer dit strijdig is, of de indruk zou kun-
nen wekken strijdig te zijn, met de belangen vadenootschap. Indien er zich toch een moge-
lijk belangenconflict zou voordoen, zal de besteunttiervan onmiddellijk de voorzitter inlichten.

Bestuurders zullen dan de toepasselijke wettelj&palingen van het Wetboek van Vennoot-

schappen naleven (artikel 523) en in het bijzomzttgr onthouden van de beraadslaging en stem-
ming over de verrichting ten aanzien waarvan ziethblelangenconflict stelt.
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De bestuurder licht schriftelijk de commissari®irer het belangenconflict. In de notulen worden
tevens de vereiste vermeldingen opgenomen en demiew bij uittreksel in het jaarverslag ge-
publiceerd.

Transacties en/of zakelijke relaties tussen bedararen één of meer vennootschappen van de
Telenet Groep die niet strikt onder het toepasgigigied van artikel 523 Wetboek van Vennoot-
schappen vallen, dienen altijd tegen de gebrukeshparktvoorwaarden plaats te vinden. De be-
trokken bestuurder licht voorafgaandelijk de voibezivan de raad van bestuur in over dergelijke
transacties.
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DEEL V - Comités van de raad van bestuur

5.1. Algemeen

5.1.1. Rol en bevoegdheid

De statuten van de Vennootschap bepalen dat deveambflestuur comités kan oprichten die de
raad van bestuur bijstaan met betrekking tot sipéeifdeelaspecten van diens volledige opdracht.
Deze comités hebben een adviserende rol en helitedenbevoegdheid om bindende beslissin-
gen te nemen, tenzij de wet anders voorziet.

Overeenkomstig de statuten dient de raad van hbezhuminstens te laten bijstaan door de vol-
gende comités: een auditcomité, een remuneratiééaegni een nominatiecomité dat eventueel
kan samenvallen met het remuneratiecomité. De vaadestuur heeft ervoor geopteerd om het
remuneratie- en nominatiecomité te combineren.

Een reglement omschrijft de rol, bevoegdheden, satalting en werking van elk comité.

De comités hebben de mogelijkheid om op kostendeaNennootschap, en na de voorzitter van
de raad van bestuur hierover ingelicht te hebberrm® professioneel advies in te winnen.

De comités brengen, bij monde van hun voorzittarelike vergadering verslag uit bij de raad van
bestuur over hun bevindingen en aanbevelingen. é3ubrders kunnen inzage vragen van de
notulen bij de secretaris van de raad van bestutlnue eventuele opmerkingen of vragen voor-
leggen aan de voorzitter van het respectieve comité

5.1.2. Samenstelling

De raad van bestuur wijst bestuurders toe aan idehiende comités in functie van de specifie-
ke taken van het betreffende comité en van de antewaardigheden en ervaringen van de be-
stuurders.

Behoudens indien hij formeel is benoemd tot lid t&h desbetreffende comité en behoudens in
gevallen waarin er een belangenconflict is, zal@erzitter van de raad van bestuur de vergade-
ringen van elk comité kunnen bijwonen met raadgdeestem.

5.2. Het auditcomité

5.2.1. Taken en verantwoordelijkheid

Tot de voornaamste taken van het auditcomité bahoee in kennis stellen van de raad van be-
stuur van het resultaat van de wettelijke contvale de jaarrekening en de geconsolideerde jaar-
rekening en toelichten op welke wijze de wetteligantrole van de jaarrekening en van de ge-
consolideerde jaarrekening heeft bijgedragen tontgriteit van de financiéle verslaglegging en
welke rol het auditcomité in dat proces heeft gekpdiet regelmatig bijeenkomen teneinde de
raad van bestuur bij te staan en te adviseren ategkking tot de monitoring van het financiéle
verslaggevingsproces door de Vennootschap en luadtaivennootschappen en aanbevelingen
of voorstellen doen om de integriteit van het psotewaarborgen, monitoring van de doeltref-
fendheid van de systemen voor interne controleistcobeheer van de vennootschap, indien de
interne auditfunctie wordt uitbesteed, selectie darexterne professionele auditor die de rol van
interne auditor zal opnemen, goedkeuring van Hetrie audit charter waarin onder meer de sa-
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menstelling, organisatie, rol, doelstellingen, eydheden en de rapportering van de interne au-
dit functie worden vastgelegd, monitoring van deeline audit en van zijn doeltreffendheid, mo-
nitoring van de wettelijke controle van de jaarmikg en de geconsolideerde jaarrekening inclu-
sief opvolging van de vragen en aanbevelingen gefteerd door de commissaris en de beoorde-
ling, monitoring van het onafhankelijk karakter vd@& commissarisyaarbij met name wordt na-
gegaan of de verlening van bijkomende diensterdearennootschap passend is, meer in het bij-
zonder analyseert het auditcomité met de commsssiaribedreigingen voor zijn onafhankelijk-
heid en de veiligheidsmaatregelen die genomenorijrdeze bedreigingen in te perken, wanneer
de totale honoraria meer bedragen dan de wettatilaalde criteria en aanbeveling aan de raad
van bestuur voor de benoeming van de commissaesatiitcomité brengt bij de raad van be-
stuur geregeld verslag uit over de uitoefening zigm taken, en tenminste wanneer de raad van
bestuur de jaarrekening, de geconsolideerde jaamieds en de voor publicatie bestemde verkorte
financiéle overzichten opstelt.

Meer bepaald houdt het auditcomité toezicht op:

» de integriteit van de financiéle informatie die@nootschappen van de Telenet Groep
opmaken waarbij het nauwkeurige, volledig en coneat karakter van de informatie
beoordeeld wordt;

» de consequente toepassing van de boekhoudnormerdeagroepsvennootschappen en
de criteria voor consolidatie van de rekeningendeugroepsvennootschappen;

» de systemen voor interne controle en risicobehpgezet door het Senior Leadership
Team (minstens eenmaal per jaar);

» de verklaringen inzake interne controle en risitw®® opgenomen in het jaarverslag;

» de inrichting en de werking van een interne auditcsuur (waaronder het doen van aan-
bevelingen i.v.m. selectie, (her)aanduiding, ofstag van het hoofd van de interne audit
en de selectie en aanduiding van gespecialiseatdene consultants, en het budget dat
eraan wordt toegewezen,;

» de tegemoetkoming door het Senior Leadership Teammda bevindingen en aanbevelin-
gen van het auditcomité en de interne auditors;

» de werking van het extern auditproces; het audit@oaoet aanbevelingen over de be-
noeming van de commissaris en de werkingsvoorwaauiet toe op de onafhankelijk-
heid van de commissaris en bepaalt het beleid amnadt-auditdiensten;

» specifieke regelingen volgens dewelke personeasled vertrouwen hun bezorgdheid
kunnen uiten over mogelijke onregelmatigheden iaZakanciéle rapportering of andere
aangelegenheden (o.a. de whistleblower procedeme);

* de externe communicatie van periodieke financiégportering.

5.2.2. Samenstelling

Het auditcomité is samengesteld uit leden van dd van bestuur die geen operationele verant-
woordelijkheid hebben binnen de Telenet Groep {miwberende bestuurders) en telt tenminste
één lid die een onafhankelijke bestuurder is irzidevan artikel 526 ter van het Wetboek van

vennootschappen. De leden van het comité beschikkemneen collectieve deskundigheid op het
gebied van de activiteiten van de Vennootschagmminste één lid van het comité beschikt over
de nodige deskundigheid op het gebied van boekhguet audit.

Door toepassing van bepaalde samenstellingsregélstiniet noodzakelijk zo dat een meerder-
heid van het comité bestaat uit onafhankelijkehgsiers. De raad van bestuur meent echter dat
de huidige samenstelling van het auditcomité vaideeevenwichtig is om het onafhankelijke
karakter van het auditcomité te waarborgen.
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Het comité wordt voorgezeten door een voorzittangeduid door het comité.

Momenteel treedt JoVB BVBA, permanent vertegenwimgtdloor de heer Jo Van Biesbroeck,
onafhankelijke bestuurder, op als voorzitter vanauelitcomité.

5.2.3. Werking

Het auditcomité komt minstens viermaal per jaaresanin principe ontmoet het auditcomité elk
kwartaal de commissaris en het hoofd van de intaut#t om de financiéle cijfers en het audit
proces van het laatste kwartaal te evalueren baggreken.

Jaarlijks herziet het auditcomité zijn intern regént, evalueert het zijn eigen doeltreffendheid en
doet het aanbevelingen aan de raad van bestuujzadingen nuttig of noodzakelijk zijn.

Het auditcomité kan om het even welk lid van heti@eLeadership Team, personeel of de
commissaris uitnodigen om de vergadering bij te emorHet auditcomité heeft de mogelijkheid
om met elke relevante persoon te spreken, zondedadabij een lid van het Senior Leadership
Team aanwezig is.

Minstens één maal per jaar komt het auditcomitéesamet de commissaris in afwezigheid van
het Senior Leadership Team.

Minstens één maal per jaar komt het auditcomitéesamet het hoofd van de interne audit in af-
wezigheid van het Senior Leadership Team.

De secretaris van de raad van bestuur treedt oaltsggecretaris van het auditcomité. De secreta-
ris zal de notulering van elke vergadering co6ndineDe agenda van de vergadering en de rele-
vante documenten worden zoveel mogelijk op voorleardde leden van het comité bezorgd.

Het auditcomité is het belangrijkste aanspreekpaoot de interne audit functie en de commissa-

ris. Het hoofd van interne audit en de commissariten te allen tijde rechtstreeks en onbeperkte
toegang hebben tot de voorzitter van het audit@emtde voorzitter van de raad van bestuur.

5.3. Het remuneratie- en nominatiecomité

5.3.1. Taken en verantwoordelijkheid

Tot de voornaamste taken van het remuneratie- annadiecomité behoren het formuleren van
voorstellen aan de raad van bestuur over:

» het remuneratiebeleid voor niet-uitvoerende bestensr (en de hieruit resulterende voor-
stellen die door de raad van bestuur moeten vaagdelorden aan de aandeelhouders);

* het remuneratiebeleid voor het Senior LeadershamTén de hieruit resulterende voor-
stellen die door de raad van bestuur moeten voegdelvorden aan de aandeelhouders),
en meer bepaald in verband met (i) de voornaanwitactuele bepalingen (vb. pensi-
oen- en uitstapregelingen), (ii) de verhouding alams tussen vaste en variabele vergoe-
ding, (iii) de prestatiecriteria, (iv) voordelen iratura (v) het toekennen van vergoedin-
gen gebaseerd op aandelen;

* de individuele bezoldiging van bestuurders en ledam het Senior Leadership Team,
met inbegrip van incentive programma’s (bonusse&astptie-gebonden vergoedingen,
vergoedingen gebaseerd op aandelen) en de reggdnatiziening daarvan;
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* het beleid inzake aanwervingen en behoud van peeton

* het assisteren van de CEO bij de benoeming en gipgolan leden van het Senior Lea-
dership Team;

* het doen van aanbevelingen over de benoeming eardeeding van de CEO;

» het uitwerken van een objectieve en professionate)lfenoemingsprocedure voor be-
stuurders;

» periodieke evaluatie van de grootte en samengjeliim de raad van bestuur en het op-
stellen van relevante aanbevelingen voor de raad&atuur over wijzigingen;

* het zoeken naar kandidaat bestuurders en het okerman hun kandidaturen aan de
raad van bestuur; en

* het opstellen van aanbevelingen over kandidaaubettrs (bv. voorgedragen door de
aandeelhouders).

Verder maakt het remuneratie- en nominatiecomit@drauneratieverslag op, dat moet opgeno-
men worden in de verklaring van deugdelijk bestvam de raad van bestuur, voor nazicht en
goedkeuring door de raad van bestuur, en het reratigeen nominatiecomité stelt dit remunera-
tieverslag voor op de jaarlijkse algemene aandeelsvergadering.

5.3.2. Samenstelling

Het remuneratie- en nominatiecomité is uitsluitsadhengesteld uit leden van de raad van be-
stuur die geen operationele verantwoordelijkheidbble® binnen de Telenet Groep (niet-

uitvoerende bestuurders). De meerderheid van Inetireratie- en nominatiecomité bestaat uit

onafhankelijke bestuurders.

Het fungeert als remuneratie- en nominatiecomits etk van de groepsvennootschappen.

Het remuneratie- en nominatiecomité wordt voorgazetoor de voorzitter van de raad van be-
stuur of een andere niet-uitvoerende bestuurder.

Momenteel treedt de heer Bert De Graeve, vastegemivoordiger van IDw Consult bvba, onaf-
hankelijke bestuurder, op als voorzitter van hetueeratie- en nominatiecomité.

5.3.3. Werking
Het remuneratie- en hominatiecomité komt minstereemaal per jaar samen.

Het remuneratie- en nominatiecomité kan om het ew&k lid van het Senior Leadership Team
of personeel uitnodigen om de vergadering bij teevo

De secretaris van de raad van bestuur treedt oalksagecretaris van het remuneratie- en homina-
tiecomité. De secretaris zal de notulering van efeadering cotrdineren. De agenda van de
vergadering en de relevante documenten worden kowegelijk op voorhand aan de leden van
het comité bezorgd.

5.4. De Regulatoire Raad
De Regulatoire Raad is geen comité van de raadbestuur. Het is specifiek ontworpen om toe

te zien op de naleving door Telenet van de AlgenBstangwaarborgen (zoals gedefinieerd in de
statuten van de Vennootschap).
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De Regulatoire Raad bestaat maximum uit tien Kldskslen en tien Klasse B leden. De Klasse
A leden worden benoemd door de tien Gemengde brterunales, als houders van de Gouden
Aandelen en moeten de leden van raad van bestauderd/ennootschap omvatten die zijn be-
noemd op (gezamenlijk) voorstel van Electrabel elisémengde Intercommunales. De Klasse B
leden worden voorgedragen door de raad van begtiude Vennootschap. De beslissingen van
de Regulatoire Raad mogen enkel worden genomendgjderheid van elk van de Klasse A en
Klasse B bestuurders, die ieder als afzonderligtegorie stemmen.

Aangezien Electrabel en de Gemengde Intercommun@&ésanger vertegenwoordigd zijn in de

raad van bestuur, hebben zij als houders van delébofandelen in plaats hiervan het recht om
€én waarnemer te benoemen in de raad van bestangzite Gouden Aandelen uitstaan.
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DEEL VI — Uitvoerend management

6.1. Chief Executive Officer (CEO)

6.1.1. Benoeming

De CEO wordt benoemd door de raad van bestuumgakezijn taken en bevoegdheden bepaalt,
op advies van het remuneratie- en nominatiecomaéCBO werd aangesteld als afgevaardigd
bestuurder van de Vennootschap (en in principevaokde andere groepsvennootschappen).

6.1.2. Verantwoordelijkheden

De CEO is verantwoordelijk voor het dagelijkse bastvan de Vennootschap (en de andere
groepsvennootschappen) om het doel en de missidev&@nnootschap en van de Telenet Groep
in het algemeen te bereiken.

In het bijzonder is de CEO verantwoordelijk voor:

» de dagelijkse leiding van de Vennootschap;

* het uitvoeren van de beslissingen van de raad &siutr;

» het onderzoeken en formuleren van de strategisobistdllingen en opties en het
voorleggen daarvan aan de raad van bestuur;

* het vaststellen van de samenstelling, bevoegdhedewerantwoordelijkheden
van het Senior Leadership Team in overleg evenvetlimat remuneratie- en no-
minatiecomite;

* het voorzitten, organiseren en leiden van het $¢madership Team;

* het geven van steun, richting en leiding aan deredn het Senior Leadership
Team bij de uitoefening van hun individuele veramvdelijkheden bepaald door
de CEO; het evalueren van hun individuele prestatieoverleg met het remune-
ratie- en nominatiecomité, en het doen van vodesteh verband met hun bezol-
diging;

* het afleggen van verantwoording aan de raad vamreis verband met de wer-
king van het Senior Leadership Team;

» het uitdragen van de Telenet missie, visie en veagren

* het vertegenwoordigen van de Vennootschap tegermaarklanten, de finaic
ele gmeenschap, de overheid en het publiek in het algeme

De Vennootschap kan vertegenwoordigd worden waketidtet dagelijks bestuur door de afge-
vaardigde bestuurder. Desgevallend kan de Vennuapsook vertegenwoordigd worden door
bijzondere gevolmachtigden binnen de perken vamudeverleende volmacht.

Het meeste recente delegatiebesluit, waarbij d& vaa bestuur van de Vennootschap bijzondere
machten verleende aan het management, werd da@adevan bestuur op zelfde datum als dit
Charter goedgekeurd en zal worden neergelegd talicptie in deBijlagen bij het Belgisch
Staatsblad
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6.2. Senior Leadership Team

6.2.1. Samenstelling en benoeming

De CEO wordt in zijn taken bijgestaan door het 8eheadership Team, waarvan de CEO deel
uitmaakt, en dat geen directiecomité is in de an wartikel 524bis van het Wetboek van Ven-
nootschappen.

De CEO, na overleg met het remuneratie- en nongicanité, benoemt de leden van het Senior
Leadership Team, op basis van het kader goedgekieordde raad van Bestuur.

6.2.2. Verantwoordelijkheden

Het Senior Leadership Team is verantwoordelijk voetrondersteunen van de CEO bij

» het dagelijks bestuur van Telenet en de uitvoeviaug de beslissingen van de raad van
bestuur;

» de leiding en organisatie van de dagdagelijkserzake de Telenet Groep;
* het aansturen van het management;

* het voorstellen aan de raad van bestuur van eegrioemmingsstrategie en het implemen-
teren ervan na goedkeuring;

» het uitwerken van beleidsvoorstellen inzake finaacbeheer, risicobeheer, gedragsco-
des, en het voorleggen daarvan ter goedkeuring@aaad van bestuur;

» de invoering van interne controles met name systevoer het identificeren, evalueren,
beheren en opvolgen van financiéle en andere $sico

» het tijdig voorbereiden van accurate en betrouwlbi@@nciéle gegevens en verslagge-
vingsprocedures overeenkomstig de toepasselijkkhooelkundige principes en beleids-
liinen van de groep en het toelichten ervan aaradéd van bestuur op een evenwichtige
en duidelijke wijze;

» het bewaken van de prestaties van de Vennootsechdp &elenet Groep in haar geheel
in overeenstemming met de goedgekeurde strategikaistellingen, plannen en budget-
ten van Telenet;

* het bewaken van de naleving van de wettelijke gteneentaire bepalingen en de be-
leidslijnen en doelstellingen van Telenet; en

* het bezorgen aan de raad van bestuur van allemaf@ die hij nodig heeft om zijn
plichten uit te oefenen.

Dit alles zonder afbreuk te doen aan de toeziclitbode en controlerende rol van de raad van
bestuur.
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6.3. Bevoegdheden

De raad van bestuur delegeert het uitvoerend mamagede passende en noodzakelijke beslis-
singsmacht zodat het zijn verantwoordelijkheden aroeren.

Het Senior Leadership Team is verantwoording versiiipd aan de CEO. De CEO is eindver-
antwoordelijke ten aanzien van de raad van bestoor de verantwoordelijkheden toevertrouwd
aan het Senior Leadership Team en aan zichzelf.

6.4. Werking
Het Senior Leadership Team werkt duidelijke procedwit voor:

* het doen van voorstellen aan de raad van bestuverlband met beslissingen die
door de raad dienen genomen te worden;

* de besluitvorming binnen het Senior Leadership Team

» de rapportering aan raad van bestuur van de vomstiasbeslissingen van het Senior
Leadership Team;

6.5. Vergoeding

Het vergoedingsbeleid voor het Senior LeadershgnTe/ordt bepaald door de raad van bestuur
op voorstel van het remuneratie- en nominatiecoriééd passend gedeelte van de vergoeding zal
gelinkt worden aan de prestaties van de Vennogtsehaan hun individuele prestaties, zodat de
belangen van het Senior Leadership Team gerichdevoop de belangen van de Vennootschap
en haar aandeelhouders en in lijn zijn met de eglevybepalingen van de Belgische wetgeving

die beperkingen oplegt m.b.t. bepaalde remuneedtigenten van bestuurders en (belangrijke)

leidinggevenden.

Naast het basissalaris, voordelen in natura eneéamapties, kunnen leden van het Senior Lea-
dership Team jaarlijks in aanmerking komen voor emimbele vergoeding, samengesteld uit:

1. een vooropgestelde bonus in geld afhankelijk vastatiecriteria en doelstellingen over
1 jaar; indien de tot doel gestelde resultaten &lehaorden, zal een deel van de uitbeta-
ling van de resulterende bonus gespreid wordee itijalvoor retentie doeleinden, en

2. een vooropgestelde waarde aan “Prestatie Aandeleaivan de toekenning afhankelijk
is van prestatiecriteria over 3 jaar en een wacktge voor uitoefening van 3 jaar.

Het remuneratieverslag van de Vennootschap zakdgoeding en voordelen van de CEO ver-
melden.

Verder zal op globale basis de vergoeding en véendeekend gemaakt worden die toegekend
worden aan het Senior Leadership Team in het reratieeerslag.

In beide gevallen wordt een onderscheid gemaaketu@) het basissalaris; (ii) variabele vergoe-
ding; en (iii) andere vergoedingen (pensioen, d@dagen, voordelen in natura).

Als het Senior Leadership Team in aanmerking kooatr \stimuli op basis van de prestaties van

de Vennootschap, zullen de criteria voor de eveduan de behaalde prestatie tegenover de
doelstellingen alsook de evaluatietermijn vermetatden in het remuneratieverslag.
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Daarenboven zal het aantal aandelen, winstbewiigaies en warrants, toegekend aan leden van
het Senior Leadership Team, en door hen uitgeoefemdrvallen in de loop van het boekjaar, op
individuele basis bekend gemaakt worden.

De Vennootschap vermeldt in haar remuneratieveddagfspraken die met de CEO en met ande-
re leden van het Senior Leadership Team worden gi@nvageval van vroegtijdig vertrek. In dit
opzicht worden steeds alle relevante wettelijkeabirgen nageleefd.

6.6. Belangenconflicten

Leden van het Senior Leadership Team worden geasfetel mogelijk het stellen van handelin-

gen, het innemen van standpunten en het nastrewebelangen te vermijden wanneer dit strijdig
is, of de indruk zou kunnen wekken strijdig te zimet de belangen van Telenet. Indien er zich
toch een mogelijk belangenconflict zou voordoehhed lid van het Senior Leadership Team de
CEO hiervan onmiddellijk inlichten, die op zijn bede voorzitter van de raad van bestuur zal

inlichten.

Transacties en/of zakelijke relaties tussenledenhat Senior Leadership Team en één of meer
vennootschappen van de Telenet Groep dienen igesllll tegen gebruikelijke marktvoorwaar-
den plaats te vinden.
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DEEL VII: Dealing Code, Compliance Officer en Market Disclosure Committee

Het juridisch kader voor de marktmisbruikregels i@ toepassing zijn op de Telenet Groep en
haar stakeholders bestaat hoofdzakelijk uit VemirdgNr. 596/2014 betreffende marktmisbruik
(de Verordening Marktmisbruik), samen met de Eusepen Belgische regelgeving ter uitvoering
van de Verordening Marktmsibruik, alsook de ESMARSMA richtlijnen terzake (hdWarkt-
misbruikkader).

De Vennootschap heeft een aantal maatregelen genomeervoor te zorgen dat het Marktmis-
bruikkader wordt nageleefd, waarvan de belanggjkgin (i) de goedkeuring en het verzekeren
van de strikte naleving van een herziene versiehean Dealing Code, (ii) het benoemen van een
Compliance Officer die hierop toezicht houdt, €i) fiet oprichten van een Market Disclosure
Committee waarbinnen wordt nagegaan of Voorwetayschogelijks aanwezig kan zijn binnen
de Vennootschap. Deze maatregelen worden hierdavigr detail beschreven in deze afdeling.

Het begrip Yoorwetenschag is een kernbegrip in het Marktmisbruikkader. Vaig Telenet
Groep gaat het hierbij om informatie met betrekking de Telenet Groep of de aandelen en
schuldinstrumenten van de Telenet Groep die cohigeriet openbaar is gemaakt en, indien zij
openbaar zou worden gemaakt, een significante eédvimu kunnen hebben op de koers van de
aandelen en schuldinstrumenten van de Telenet Guiep de koers van verbonden afgeleide
financiéle instrumenten).

Telenets Dealing Code en compliance officer

Werknemers, tijdelijk personeel, leden van de raden bestuur (of equivalent), managers, con-
sultants en adviseurs van de Telenet Groep kunaertijd tot tijd beschikken over Voorweten-
schap met betrekking tot de Telenet Groep.

Telenet heeft een Dealing Code aangenomen die &eaew geraadpleegd op het gedeelte van de
website van de Vennootschap gericht aan investeeoltp://investors.telenet.heHet doel van
deze Dealing Code is ervoor te zorgen dat persdigeop een gegeven moment over Voorweten-
schap beschikken hiervan geen misbruik maken, mimthverdacht maken van het misbruik ma-
ken van eventuele Voorwetenschap waarover zij lidsmh (dit bijvoorbeeld door op basis van
de Voorwetenschap aandelen of andere effectenatie de Telenet Groep zijn uitgegeven te
verhandelen), alsook om ervoor te zorgen dat dexsopen dergelijke Voorwetenschap strikt
vertrouwelijk houden en zich onthouden van iedemvwan marktmanipulatie.

De Dealing Code bevat verder ook specifieke rediglsvan toepassing zijn op de leden van de
raad van bestuur van de Vennootschap en de ledehetaSenior Leadership Team van de Te-
lenet Groep (waarnaar in de Dealing Code verwezadivals ‘PMLV’'S’) en hun nauw verbon-
den personen en rechtspersonen (waarnaar in de@€alde verwezen wordt als ‘NVP’s’).

Het overtreden van de regels uiteengezet in deiige@lode en de regels inzake marktmisbruik
in het algemeen kan voor de betrokken personearidmt aanzienlijke sancties, zoals administra-
tieve geldboetes, strafrechtelijke geldboetes eamgenisstraf, de beé&indiging wegens dringende
redenen van de arbeids-/dienstverleningsovereernkais®ok tot burgerrechtelijke aansprake-
lijkheid. Het is daarom van het allergrootste bglaat alle geadresseerden de Dealing Code en
de toepasselijke regels inzake marktmisbruik tendijde naleven.
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De raad van bestuur van de Vennootschap heeft der@eCounsel aangeduid als compliance
officer die verantwoordelijk is voor het toezicht de naleving van de regels en voorschriften
inzake marktmisbruik en de Dealing Code en de bd#larg van de zaken toevertrouwd aan de
General Counsel zoals uiteengezet in de DealinggCod

Bij vragen met betrekking tot de Dealing Code kantact worden opnemen met de personen
waarnaar verwezen wordt in de Dealing Code.

Telenets Market Disclosure Committee

Onder het Marktmisbruikkader is de Vennootschampligt om Voorwetenschap die recht-
streeks betrekking heeft op haar, zo snel mogepgnbaar te maken.

Onder bijzondere omstandigheden kan dergelijke rtkaking evenwel schade toebrengen aan
de legitieme belangen van de Vennootschap. In dgyemstandigheden is het toegestaan dat
openbaarmaking van Voorwetenschap later plaatsvipdtoorwaarde dat het niet waarschijnlijk

is dat uitstel misleiding van het publiek tot geybkeft en de Vennootschap de vertrouwelijkheid
van de Voorwetenschap kan waarborgen. Op het agerdnt de uitgestelde bekendmaking van

de Voorwetenschap wordt de FSMA onmiddellijk in kisngesteld van de beslissing tot uitstel,

waarbij de Vennootschap ook het vervuld zijn vawdnvermelde voorwaarden nader toelicht

aan de FSMA.

Bij beslissing van 26 juli 2016 heeft de raad vastbur van de Vennootschap beslist om een
market disclosure committee op te richten. Het miadisclosure committee is verantwoordelijk
voor het toezicht op de openbaarmaking van infaarddor Telenet om te voldoen aan haar ver-
plichtingen onder het Marktmisbruikkader. Het marttisclosure committee rapporteert aan res-
pectievelijk eerad hocuitvoerendcomité van de raad van bestuur en aan het audi€wan de
Vennootschap.

De Raad van Bestuur heeft de op het market disgdasammittee toepasselijke terms of referen-
ce goedgekeurd om de goede werking van dit comitéiizekeren.
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Gehanteerde definities:

Belgische Corporate Governance Codef Code het geheel van principes en richtlijnen die sa-
men een code voor deugdelijk bestuur voor beurdgere vennootschappen uitmaken, zoals
gepubliceerd op 12 maart 2009.

Charter: het Corporate Governance Charter zoals goedgeklmadde raad van bestuur van de
Vennootschap op 12 februari 2019.

Dealing Code de Telenet Dealing Code zoals goedgekeurd dooaald van bestuur op 14 fe-
bruari 2017, en laatst gewijzigd op 13 decembei7201

Gouden Aandelen 30 aandelen aangehouden door de Gemengde Intenowetes van wie Te-
lenet eertijds de kabelinfrastructuur overnam), n&an het recht verbonden is om de helft van de
leden van de Regulatoire Raad te benoemen waatl@éoGemengde Intercommunales toegelaten
worden om de naleving van de Algemeen Belangwagemo(zoals gedefinieerd in de statuten
van de Vennootschap) door de Vennootschap te derdro

Liguidatie Dispreferentie Aandelen aandelen aangehouden door Interkabel en de Liksdao-

bal groep en onderworpen aan een liquidatie disperfie behandeling in geval van vereffening
van de Vennootschap. Zij kunnen op eerste verzagklem omgezet in gewone aandelen op ba-
sis van 1,04 Liquidatie Dispreferentie Aandeel vb@ewoon aandeel.

Marktmisbruikkader: Het juridisch kader voor de marktmisbruikregels i@ toepassing zijn
op de Telenet Groep en haar stakeholders bestaédzadelijk uit Verordening Nr. 596/2014
betreffende marktmisbruik (de Verordening Marktmigk), samen met de Europese en Belgi-
sche re-gelgeving ter uitvoering van de Verordemitagktmsibruik, alsook de ESMA en FSMA
richtlijnen terzake.

Senior Leadership Team het senior leadership team van de Vennootschalgs sonschreven in
titel 6.2 van dit Charter.

Telenet Groep de Vennootschap en haar dochtervennootschappen.

Vennootschap de naamloze vennootschap naar Belgisch rechin&el&roup Holding, met
maatschappelijke zetel te Neerveldstraat 105, 1&06Lambrechts-Woluwe, Belgié, en inge-
schreven in het Belgische rechtspersonenregisteBrassel onder het nummer 0477.702.333.

Voorwetenschap informatie die (i) concreet is, (ii) niet openb@gemaakt, (iii) rechtstreeks of
onrechtstreeks betrekking heeft op de emittent {atienet) of haar financiéle instrumenten, en
(iv) ‘wezenlijk’ is, d.i. indien zij openbaar zou worden gemaakt, zij significante invloed zou
kunnen hebben op de koers van deze financiélaimstiten (of op de koers van verbonden afge-
leide financiéle instrumenten).
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